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Etre peu endetté est un facteur clé de succés face a la crise. C’est aussi vrai pour les coopératives viti-vinicoles de Champagne. Et comme la plupart d’entre elles sont

bien gérées, elles sont peu endettées.

C’est une étude dirigée par Francis Declerck, co-titulaire de la chaire européenne « Filiere d’excellence alimentaire » a I'Essec Business School Paris-Singapore, qui

permet d’apporter cet éclairage sur les coopératives champenoises.

L'étude s’est intéressée a deux échantillons de coopératives : un premier concernant les coopératives focalisées sur la vente de bouteilles a leur marque en grande

distribution :

Blin & Cie, Beaumont des Crayeres, CRVC, Mancy-Esterlin, Mailly Grand Cru, Ambonnay, les Coteaux d’Oger, Passy-Grigny.
Les coopératives vendant principalement des bouteilles a leur marque en grande distribution sont globalement dix fois plus grosses que celles apportant surtout des
prestations de services, en termes de volume de raisins provenant du vignoble de leurs adhérents.
Les coopératives offrant principalement des prestations de services a leurs adhérents vendent aussi des bouteilles a la distribution frangaise et dans I’'Union européenne.
Mais ce sont les coopératives surtout orientées vers la vente de bouteilles qui exportent aussi hors de I'UE.

Qu’elles soient focalisées sur la prestation de services aux adhérents ou la vente de bouteilles, les coopératives viti-vinicoles de Champagne sont peu endettées.

1l peut sembler étonnant de
constater que les coopératives qui ont investi commercialement dans la vente de bouteilles a la distribution sont moins endettées que celles apportant surtout des
prestations de services (vinification et mise en bouteille) a leurs adhérents.
Cette prudence s’explique par deux raisons : d’une part, ces coopératives prennent davantage de risques en investissant dans la commercialisation de bouteille ;
d’autre part, la gestion de marques.
Les coopératives ont en mémoire les difficultés de maisons de champagne trop endettées, comme Marne & Champagne en 2005, dont les dettes financiéres valaient plus
du double des fonds propres.
Les coopératives les plus endettées de I’échantillon n‘ont pas plus de dettes financiéres que de fonds propres. De plus, les coopératives vendent peu de cuvées de

prestige, dont la demande a chuté d’environ 30 % cette année.
Les coopératives sont donc capables d’absorber des baisses de ventes auxquelles elles doivent faire face actuellement.

Bien évidemment, chacun espeére que la crise économique a touché son point bas, mais il subsiste des incertitudes.
Ou va le cycle du champagne ? En 2007 et 2008, il a atteint un sommet historique. Une nouvelle boucle se forme. Mais de combien faudra-t-il baisser le prix de la
bouteille pour faire redémarrer les ventes selon les pays ? Pour Frangis Declerck, « I'image du champagne est intacte, non affectée par la crise. Les ventes reviendront.
Mais, a court terme, la stratégie la plus prometteuse consiste a essayer de vendre davantage dans les pays les moins touchés par la crise : France, Brésil, Chine... en
espérant que |’euro baisse pour reconquérir certains marchés a |’export
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